YENIDEN YAPILANDIRICI OLARAK
MULTECI VE GOCMENLER

YETISKIN EGITIMCILERIN
KENDILERINI DEGERLENDIRME
CERGEVESI

WWW.UK.IOFC.QJ i -R- ILDERS

* *
e Initiatives of Change sociacién x % . 4 g’nq:\s_\x KANONCU @
a United Kingdom N e ROGESTION x ' UNIVERSITY




®
Lo - r 4
.? )
o e
N/
o
YENIDEN YAPILANDIRICI OLARAK
MULTECI VE GOCMENLER

Yayinci:
Erasmus+ Partnership:
Birlesik Krallik, Britanya - YUrGtuicl kurulus
Progestion, ispanya Kista Folkhégskola, isvec
Hasan Kalyoncu Universitesi, Turkiye

Proje:
Sinir Otesi, Kiiltiirleraresi Sosyal Girisimciler
2016-1-UK01-KA204-024623

www iofc.org/M-R-Rebuilders

ISBN: 978-1-9161358-3-3

Muilteci ve gécmenler projesi Creative
Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License tarafindan lisanslandirilmistir.

©0E®

Feragatname:
Bu kitaptaki icerik Avrupa Komisyonu'nun goruslerini ve politikalarini birebir yansitmaz.




ICINDEKILER

Giris

ihtiyaclar ve yetenekler cercevesi

Yetkinlik degerlemesi icin baslangic kriterleri

1. Arag: Oz belirleme (kendi kaderini tayin hakki) degerleme matrisi
2. Arag: Yetiskin egitimcileri icin i¢ pusula

3. Arag: Karmasik adaptif sistemlerden 6grenme

Bu araclarin kullanimi

Bu araclar disinda egitimciler icin temel 6grenme

Kaynaklar ve baglantilar

10

13

16

17

19



GIRIS

Birlesik Krallik, Tiirkiye, Isve¢ ve Ispanya’dan
orglitlerin ortakli§inda yiritilen Yeniden
Yapilandirici Olarak Miilteci ve Gégmenler
(KA2 sinir 6tesi, kiiltiirler arasi ve toplumsal
girisimciler) projesi, Somali, Orta Dogu,
Cezayir (Maghreb) ve Latin Amerika’daki
gdcmen ve miiltecileri desteklemek igin
yenilikci egitim ¢Ozlimleri gelistirmektedir.
Proje; gogmen vemiiltecileri destekleyen

ve onlari katildiklari yeni topluma alistirip,
hayatlarini yeniden insa etmelerine ve
sonunda kendi Ulkelerine katki saglama-
larina yardim edecek yetiskinegitimcilerini
hedeflemektedir.

Proje; yetiskin egitimcilerine, kendi yetkinliklerini
ve gocmen ve miiltecilerin toplumsal biitiinlesme-
sini saglamak icin verilen egitimin, dederlemesine
yonelik araglar iceren birmiifredat sunar.

Proje ortaklari, gdcmen ve miiltecilerle yetenekler-
ini gelistirme ve liderlik egitimi

konusunda benzer calisma gegmisleri olan,

STKlar ve akademisyenlerden olusmaktadir.
Ortaklar:

« Bas koordinatdr olan Ingiltere’nin degisim
girisimcileri (initiatives of change UK),6zellikle
Somali'den gelen gécmen ve miilteciler igin,
iletisim ve gliven olusturmak amaciyla egitim
programlari gelistirmistir.

» Madrid-merkezli Progestion Dernegi, sosyal
dislanma riski altinda olan Kuzey Afrika ve Latin
Amerika diasporasi icin hizmet saglamaktadir.
Bir milyondan fazla ziyaretgiye sahip olan pratik
bir yasal tavsiye blogu yiritmektedirler.

« Kista Folkhgskola, Isvec'te Miisliiman deger-
lerini benimseyen bir egitim kolejidir.

« Gaziantep'te Hasan Kalyoncu Universitesi

Gog, Niifus, Egitim ve Istihdam Arastirmalari Merkezi,

Turkiye'deki Suriyeli miilteci ailelerinin ihtiyaglarini
arastirmaktadir.

Oyleyse, bu (i¢ egitimsel modelin birlikte calismasi,
egitim hakkinda ne distindigiimiizii anlamlandirmasi
igin bir firsattir. Bu, herkesin konfor bélgelerimizden
cikis yaptigi ve ayni zamanda, birlikte calismanin
mimkiin oldudu, farkl fikirlerin, kiiltirlerin ve egitim
yaklasimlarinin gapraz birlesmeleriyle giktilar alinabile-
cegi anlamina gelir. Bu nedenle her bir ortagin sirayla
Ustlendikleri liderlik; farkl veya ortak tarzlarimizdan,
farkl distinme yollar ile, egitim ve 6gretim igin, kendi
toplumlari ve/veya adapte olduklari toplumdan marijina-
lize olan gok kisi icin ugrasmaya deger biiylik bir firsattir.

Yetkinlik Dederlendirme Cercevesi, yetiskin egitimci-
lerininkendi yeterliliklerini degerlendirebilecekleri,
etkilesimli,acik kaynakli, sanal bir aractir. Cerceve,
farkl egitim bicimlerindeki toplu uzmanligimiza dayan-
maktadir.

Gogmenler ve miiltecilerle calismak “6gretmen ve 6gren-
cinin” roliine meydan okumaktadir. Travma, korku ve
endige 6nemli faktorlerdir ve yetiskin egitimcisinin bunlari
dikkate almasi ve yaklasimini buna gore ayarlamasi gerekir.

Yetiskin egitimcilerinin iligkilerini nasil gergeklestirecek-
lerini kesfetmek igin kendi deneyimlerine derinlemesine
bakmalar gerekir.

Yeni gelen kisiler zamanla geldikleri Glkeye yerlegebilirler.
Yerlesim safhasinin kalitesi,bliylik 6lglide gécmen veya
miiltecinin kendine giiven ve pozitif adlar olusturma
kapasitesi tarafindan belirlenir.

Egitimcinin, bu siiregteki en énemli rol modellerinden

biri olmasi muhtemeldir.Bu nedenle egitimciler,

gdgmen veya miiltecilere, icine girdikleri bu yeni sisteme,
yeni bir dile ve yeni bir baglama uyumlarinda rehberlik
etme rolii Ustlendiginden, rehberlik isini daha anlamli bir
sekilde yapabilmek adina, kendi niteliklerini ve becerilerini
gelistirmelidir.

Yetiskin egitmenlerinin degerlendiriimesinde, sergilemesi

Proje ortaklari farkli egitim sektérlerinden gelmektedir: gereken en dnemli 6zellikler esneklik ve sezgi olup,bunlar
Yetiskin egitimi; formal olmayan, resmi ve gayri resmi
ortamlarda sunulmaktadir.

sabit kriterleren daha 6nemlidir.




IHTIYACLAR VE YETENEKLERE
DAYALI BiR CERCEVE

Oz degerlendirme kriterlerini gelistirmek icin, projenin
biitlin Gyeleri kendi Ulkelerimizde yetiskin egitimcileri

ve Ogrencileri arasinda saha galismasi yaptik.

Amacimiz, gégmen ve miltecilerin ginlik yasamlar-
inda ve profesonel calismalarinda, arzuladiklari

ya da ihtiyag duyduklar degerleri bulmakti.

'Yeni gelenler', 'yerlesmeye calisanlarve 'yerlesik olanlar
kategorilerindeki gégmenlerin ve multecilerin her birinde
her bir grubu en iyi tanimlayan &lcltleritanimlamak

igin grup goriismeleri gergeklestirdik ve her kriterin
O6nemini belirleyecek bir 6lgek olusturduk.

Bu bilgiyi dikkate alarak, Isvec, Ingiltere, Tiirkiy

ve spanya'da, calistiklari topluluklarda gégmen ve
milteci igin yetiskin 6grenim kurumlarindan yetiskin
egitimcileriyle bir istisare gerceklestirdik.

Daha 6nce gelistirdigimiz yetiskin egitimcilerinin miifre-
datindan farkl olarak, bir Glkedeki farkl yerlesim
diizeylerinindnemli bir rol oynamadigini kesfettik.

vy

Bu seviyelerin “nasil 6gretilecedi” meselesinde dedil;

“ne 6gretmek” sdz konusu oldugunda dnemli oldugunu
gordiik. Bir yetiskin egitimcisinin konu hakkindaki
bilgisinin 6tesinde sahip olmasi gereken yetkinlikler, farkh
gdcmen ve miilteci gruplari arasinda ¢ok benzer
gorinmektedir

Hazirlik stirecinde, yetiskin egitimcisinin en énemli

O6grenme ve gelisim aracinin 6grencileri oldugu
belirlenmigtir.

Egitimci 6grencilerle karsilastiginda &drenme gergeklesir;
¢unki her an, her grup, her birey benzersizdir. Mifredatin
ve 0gretim materyalinin 6tesinde, 6grenme deneyimindeki
temel faktor, egitimcinin 6grenenlerin ihtiyaglarini, yetenek-
lerini, haklarini ve sorumluluklarini anlama ve mevcut kosul-
larda, miimkin olan en iyi sekilde yanit verme yetenegidir.




YETERLILIK DEGERLENDIRMESI
ICIN ON KRITERLER

Bu yeterlilik temelli cercevenin ilkeleri asagidakilere
dayanmaktadir (Mulder, 2017):

* Yeterlilikler yetiskin egitimcileri icin bir miifredata dayanir.
* Yetiskin egitimcilerinin yeterlilik gelisimi, kendileri ve men-
torlan tarafindan (6grenme siirecinin 6ncesinde, 6grenme
esnasinda ve sonrasinda) siklikla degerlendirilmektedir.
 Ogrenme ve degderlendirme siireglerinde bilgi, beceri,
tutum ve igerik buttinlestirilmistir.

* Yetiskin egitimcilerinin kendi sorumluluklarini Gistlenmesi
ve 6z dederleme yapmalari tegvik edilir.

« Okullardaki ve toplumdaki yetiskin egitimcileri; kog,
danisman ve uzmanlik rollerini dengede yerine getirirler.

Ortaklik olarak, yetkinlik kavraminin ¢ok boyutlu oldugunu
ve kavramin 6zel kullanimi ve yorumunun yetiskin egitim-
cilerinin calistigi baglama bagli oldugunu kabul ediyoruz.
Bu yeterlilik dederlendirmesi, 6 farkl dilde ortaklar taraf-
indan ortaklasa olusturulan yetiskin egitimcilerinin
“Yeniden Yapilandiricilar olarak Miilteciler ve G6cmenler”
Mifredati ile baglantilidir. Bu miifredat bes Yasam Becer-
isi modilinden olusmaktadir:

e Siirdiiriilebilir yasam: Temel insan ihtiyaglarini ve

haklarini koruma sanati.

e Sefkat ve aidiyet: Onemseme ve bakmayi kabul etme
sanati.

Ozerklik Yetkinligi;
Fiziksel, ruhsal ve
duygusal olarak
bagimsiz ve birbirine
bagli olma ihtiyaci

¢ Y

e Onleme ve koruma: insan giivenligini tesvik

etme sanati.

e Anlama: Elesgtirel ve yapici diisiinme ve sorumluluk
gelistirme sanati.

e Sosyal girisimcilik insiyatiflerine katilim:
Topluluklar igin sosyo-ekonomik degerin artirilmasi sanati.

Bu yasam-0gretim modiilleri asagidakilere dayanmaktadir:
(1) Insan Haklari Evrensel Beyannamesi 1948;

(n) Manfred Max-Neef'in temel insan ihtiyaclar [2];

(m) Amartya Sen ve Martha Nussbaum'un Merkezi Insan
Yetenekleri;

(1v) Benjamin Bloom ve David Krathwohl'un biligsel, duyus-
sal ve psikomotor 6grenme taksonomileri. Yasam becerileri
modiilleri, gdcmenler ve miiltecilerle temas halinde olan
ortaklar tarafindan, 250'den fazla ihtiyag ve yetenek dikkate
alinarak olusturulmustur. Bu ihtiyac ve yetenekler; tim kil-
tlrler tarafindan paylasilan, birbirleriyle iliskili ve etkilesim
icinde toplumlarin esit haklar ve kararlilikla, daha iyi olmak
icin bu dederleri nasil yasamalari gerektigini aciklayan
ortak dederlere bagh bir sistem olarak disinilmiistir.

Tdm bunlan dikkate alarak, herkesin anlaml ve giivenli
yasamlar icin ayni l¢ temel ihtiyac karsiladigini iddia eden
Oz-Belirleme Kurami'na (SDT) dayanan tamamlayici bir
gergeve olusturduk:

iliski Kurma
Yetkinligi;
Bir topluluga
anlamli sekilde
ait olma
ihtiyaci

Yasam Yetkinligi;
Guinliik yasami
strdiirmek igin

bilme ihtiyaci
(ic ve dis beceriler).




Yetigkin egitimcisi icin en 6nemli unsur, 6grencileriyle Ulkedeki onlarin durumlarina yaklagimlar belirler.

ilk karsilastiginda onlarin durumlarini anlamasidir. Yetigkin egitimcisinin onlara karg! tutumu, 6grencinin
Gogmenler ve miilteciler baska bir tlkeye geldiklerinde yasam kalitesini, egitimini ve yeni geldikleri topluma
cok cesitli duygular yasarlar ve yeni geldikleri tlkedeki katilimini 6nemli 6l¢lide etkileyecektir.

firsatlar algilayabilmeleri ve degerlendirebilmeleri, bu

Asagidaki tablo, yukaridaki kriterlerin daha 6nce hazirladigimiz Mifredatin bes 6gretim modullylebaglantisini
go6stermektedir.

Oz-belirtim teoris Ozerklik Yetkinlig Ya§ﬁg'\)geg§i§"“§i II|§k| kurma yetkinligi

“Yeniden Yapilandirici Engelleme ve koruma Sl'jrdijrijlebilir gegim Duygu ve aidiyet
Olarak Multeci

Anlama

Ve Gégmenler’ Sosyal girisimcilik
mifredati girisimlerine katilim

Asagidaki semada Yeniden Yapilandirici Olarak Multeci ve Goégmenler Muifredati ile birlikte tasarlanan Yetkinlik
Degerlendirme Cercevesi arasindaki baglanti gdsterilmektedir.

1. Siirdirilebilir
Gegim

Temel insan ihtiyaglarini ve
haklarini koruma sanati
Fiziksel saglik,
ruh saglig ve ekolojik saglik

Istenmeyen ve beklenmeyen
durumlari firsata

6. Yetenek ve ihtiyaglar
olcegi

2. Duygu ve aidiyet

Diger Insanlarla ilgilenme, yardim
etme, kabul etme ve kabul
gbrme sanati

Diger insanlarin tecriibe
ve bilgilerine deger
verme sanati
(egitim 6nce ve sonrasi)

Nesiller arasi: Duygusal
ve socidl zeka, her turlu
i|i§ki asiriliga karsi; kiltirel ve

manevi psiko-soysal

Ozerklik kurma calisma

Yetkinligi Yetkinligi

5. Sosyal girisimci
faaliyetlere katilim

Yasam
Yetkinligi 3. Engelleme ve Koruma

Sosyal girisimci faaliyetler
basglatarak, kisisel ve toplum hayati
igin sosyo ekonomik ve gevreci
degerler olugturma
sanati.

Kisisel ve toplumsal hayat icin insan
glivenligi ve etik davraniglar
gelistirme
konusunda sorumluluk alma sanati.

Toplumsal igletme girisimciligi,
Sayisal ve finansal okur
yazarlik, Etik ve takim
liderligi

isisel onur; baris ve sosyal uyu
hukuki ve ahlaki yonetisim

4.Anlama ve
Baglilik

Elestirel ve yapici disinmeyi
gelistirme ve angajman sanati

Ayrimciliga karsi yapilan
calismalarda kolaylastiricilik
becerileri; siyasi,
kilthrlerarasi; din, kimlik ve
toplumsal cinsiyet



Bu kriterler temelinde ve saha galismasi sirasinda
topladigimiz materyallerle, yetiskin egitimcilerine mifredat

modyillerini uygularken; 6gretme ve milteci- gégmenlerle

akran iligkisinde kendilerinin ve kendi topluluklarinin ihtiyaclarini
nasil karsiladiklarini degerlendirme konusunda yararli olacagini
umdugumuz; U¢ arag derledik. Bunlar;

«“Kendi Kendini Belirleme Degerlendirme Matrisi’,
Oz-Belirleme Kurami'ndaki psikolojik ihtiyaclarin,
egitimcinin durumunu belirlemek lizere uygulanmasidir.

(1)www.uk.iofc.org/M-R-Rebuilders

* Yetigkin Egitmenlerin Kendi Kendini Degerle-
dirmeleri igin gelistirilen i¢ Pusula, ispanyol
meslektaslarimizin saha ¢alismalarina dayanan
ampirik bir aragtir.

* Son olarak, “Radikal Sorgulama ve Uyarlama
Eylemi” karmasiklik teorisinden ve 6zellikle 6z-be-
lirleme teorisine baglanan ve gatisma ve belirsizlik
durumlari igin ek araglar saglayan insan Sistemleri
Dinamiginden 6dung aldigimiz araglardir.

(2)Max-Neef, M., Elizalde, A., & Hopenhayn, M. (1992). Development and human needs. Real-life economics:

Understanding wealth creation, 197213.

(3)Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits:
Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry, 11, 227-268.




1. ARAC : OZ-BELIRLEME
DEGERLENDIRME MATRISI

Matris, Oz-Belirleme Teorisine dayanir. Bu konu gok énemli oldugundan daha detayli bir arastirma

yapmak i¢in yasam yeterliligini icsel ve digsal kategorilere ayirdik.

Yasam yetkinligi | Yasam yetkinligi
(igsel) (chigsal)

Iyi hissediyor I-}a at|m|nI sorli.lmlu-
ugunu almak igin
muyum? kendime guvenir
miyim?

Kendimle
iliskim

Is arkadaslarim
yaptigim iste bana
glivenebilir mi?

Duygularimi ve
hislerimi ne kadar
iyi idare ederim?

Akranlarimla
iliskim

Ogrenciler igin
topluma koprii
olabilir miyim?

Ogrencilerimin ihtiyac-
larini ve duygularini
anliyor ve onlarin bu
konularda konusma-

larina yardimci
oluyor muyum?

Ogrencilerimle
iliskim

Toplulugun insasina
ve sosyal sermaye
yaratiimasina katkida
bulunuyor muyum?
Odretim tarzimin
ogrencilerin davran-
islarini nasil etkileye-
bileceginin farkinda
miyim?

Calismam kurumum-
un degerlerini
yansitiyor mu?

Degerlerimi toplu-
mumda nasil|
uygularim?

Kendi toplumumla Belirsizlik ve hizl Kendimi karmagik
iliskim degisimlerle ne kadar ve farkli bir ortamda
iyi basa cikabilirim? nasil yonetirim?
Dederlerimi toplum- ~ Ogretim tarzimin
umda nasil ogrencilerin davra-
uygularim? niglarini nasil etki-

leyebilecegdinin
farkinda miyim?

Insan irki igin kiiresel Kendimi kiiresel
bir sosyal sorumlulugu toplumun bir pargasi
besleyebilecek kisisel, ~ olarak nasil taniml-
kurumsal ve toplumsal ~ arm ve bunu nasil
degerlerim nelerdir? gosteririm?

Kiiresel toplumla
iliskim

BU ARACI NASIL KULLANABILIRSINiZ?

iliski kurma
yetkinligi
Aidiyet hissediyor
muyum?

Ben bir takim
oyuncusu muyum?

Sinifta gliven
ve aidiyet atmosferi
olusturabiliyor
muyum?

Gelistirici dinamik bir
kaltirimaz var mi?
Kurumda yeni gelen
bir topluluk ister
miyiz? Islerim goc-
menlerin ve milteci-
lerin feryatlar /
talepleri ile
nasil baglantili?

Gok kultarlu bir
baglamda ne kadar
iyi entegre olurum?
Islerim gdcmenlerin

ve miiltecilerin feryat-

lari / talepleri ile
nasil baglantili?

Ogrencileri diinya
icin kiresel aidiyet
ve dnemseme
duygusuna sahip
olmalari icin nasil
gelistiririm?

Ozerklik
Yetkinligi

Is-yasam dengem
nasil?

Ben meslektaglarimla,
meslektasglarim ben-
imle kendimizi gliven-
de ve mutlu
hisseder miyiz?

Ogrencilerin ézgiiven-
lerini ve kendilerini
dederli hissetmelerini
gelistirmelerine yar-
dimai olur muyum?
Ogrencilerin bagimsiz-
Iidiyla ilgili sorumluluk
duygusu besler miyim?

Kurumumun
gelismesine izin
veren olumlu
degerler ve iyi bir
is etigi olusturuyor

muyum?

Ozgurluk ve karsilikli
bagimlilik arasinda
dogru dengeyi

.._bulabilir miyim?
Ogdrencileri, yaptiklari
islerden kolektif
olarak sorumlu
olmak icin
nasil hazirlarim?

Ogrencilere,
tutum ve davranis-
larimizin kiiresel
sorumlulugunu
hangi sekilde
gosterebilirim?

Bu sorulari dizenli olarak cevaplamak igin zaman ayirin. Gézlemlerinizi kaydetmek igin defter tutabilirsiniz.Guvenilir bir
meslektasiniz ile fikir alis verisi icinde bu degerlendirmeleri yaparsaniz daha da etkili olur.

9



2. ARAC: YETISKIN EGITIMCILERI

IN iC PUSULA

IC

Empati
ﬁinsive_t , Durumlara gelisen
assaslyeti eylem ve esneklik
“ | m
Kiiltiirel Andragoji
Zeka Yetenegi

Sabir ve anlama

Bu Araci Nasil Kullanabilirsiniz?

Asagidaki sorulari yanitlayarak her boyut igin kendinizi
degerlendirebilirsiniz.

1. Bu boyutta ne yaptiginizi distnuyorsunuz?
Kendinizi 1 ila 5 (1 ‘cok zayif ' ve 5 ‘Cok iyi’) puan
arasinda degerlendirin. Diyagramdaki ilgili seviyeye
bir nokta koyun.

2. Tum boyutlari cevapladiktan sonra diyagramdaki
noktalari birlestirin. Nasil gérintyor? Duslik ve yiksek

10

Giuven ve gizlilik
olusturma yetenegi

puanlar var mi? ideal olan, diyagraminiz dis kenarina
mimkuin oldudunca yakin bir daire olmasidir.

3. Her boyut igin, diyagraminizi bir sonraki degerlemede
gelistirmenize yardimci olacak pratik bir adimi not edin.
4. Diyagraminizi bagka bir egitimci ile paylagmak ve
kendi diyagramini olugturmaya davet etmek isteye-
bilirsiniz, bdylece bunlari karsilastirabilir ve diyagrami
daha gelistirmek icin birbirinizi nasil destekleyebileceginiz
konusunda fikir aligverisinde bulunabilirsiniz.



EMPATI

Empati, karsinizdakinin kigisel sinirlarini asmadan,
onlarin duygularini anlamak ve bunlari tarafsiz olarak
degerlendirmekle ilgilidir.

Kendi kendini degerlendirmede, baska insanlarin
yasadigi yukleri veya problemleri eve goturtip gotur-
mediginizi kendinize sormak faydal olabilir.

En iyi durumda, empatik dinleyici, 6zne dengesini sur-
durmektedir. Asil mesele, problemlerin sahipliginin

size ait olmasina izin vermeden, baskalarinin sorunlarini
ve deneyimlerini agik bir yirekle dinlemektir.

Kendinize sorun: Agik yireklilikle ne dereceye kadar
dinledim? Yargilamadan veya durumu kontrol etme ger-
egi duymadan dinleyebilir miyim? Soyleyecegim bir
sonraki seyi dusinmeden dinleyebilir miyim?

UYUMLU EYLEM VE ESNEKLIK

Farkl insanlar ve / veya durumlar i¢in ayni yontemleri
kullanmak yanhs olacaktir. Gozler gesitli isik dereceler-
ine (farklilhklara) uyum sagladikca, yetigkin egitmeni
“ne” ile baslayan sorular sormaya basladiginda daha
iyi sonug alir. Grup bugun nasil? Dinden beri yeni bir
sey oldu mu? Ne degisti? Bu durum, bugiiniin 6gren-
mesi i¢in ne ifade ediyor?

Kendinize sorun: Grubun durumunu ne 6lglide g6z-
lemledim? Su an neler oldugunun farkinda miyim?
Grup dinamiklerindeki degisimleri bir giinden digeri-
ne fark edebilir miyim? Eger bu sonucu iyilestirirse,
¢alismamin formatini veya hizini bu dinamiklere
uyarlayabilir miyim?

ANDRAGOJI YETENEGI

Androgoji kelimesi, pedogojideki (Yunanca: Cocuk lideri)
teriminden farkhdir. Andragoji aslen “adam lideri”
anlamina gelen Yunanca bir kelimedir.

Yetiskin 6grenmesindeki farkhliklari bilmek ve ¢ocuk
egitiminden ayirmak iyi bir fikir olabilir. Malcolm Knowles
[1], yetigkinlerin 63renme motivasyonu ile ilgili alti varsay-
imi temel alan bir teori dnermistir:

1. Bilme istegi: Yetiskinler bir sey 6grenirken sebebini bil-
meK ister.

2. Deneyim (experience): Yetigkin 6grenmesine gesmis
deneyimler kaynaklik eder.

3. Benlik algisi (self-concept): Bagiml kigilikten kendini
yoneten Kisilige gecmis yetiskin birey icin ‘6gretmen mer-
kezli 6gretim’ yerine ‘6grenen merkezli 6gretim’ esastir.

4. Ogrenmeye hazir olma (readiness): Yetiskin, yasamin-
daki sosyal rolleri gelistirmeye yonelik bilgi ve becerileri
ogrenmek ister.

5. Ogrenme yonelimi (orientation): Bilgi aktariminda
yetiskin ‘konu merkezli 6gretim’ yerine ‘6grenen ve prob-
lem merkezli 8gretimi’ tercih eder.

6. Giidiillenme (motivation): Yetiskin, 6grenmeye karsi
icsel gudllenmeye sahiptir.

Kendinize sorun: Andragoji yaklasimini ne 6lgiide kullana-
bildim? Bu alti 5grenme motivasyonunda en gicli ve en
zayif noktam hangileri? Bunlardan hangisi 6grenciler
Uzerinde en guclu etkiye sahip? Hangi konularda kontrol-
Um var ve dis faktérlere (kurumum, materyal, vb.)

ne kadar bagimliyim?

[1] Knowles, M. S., Holton Ill, E. F., & Swanson, R. A. (2014). The adult learner: The definitive classic in adult
education and human resource development. Routledge.




GUVEN OLUSTURMA YETENEGI
VE GIZLILIK

Gogmenler ve milteciler ciddi zorluklarla karsilasmiglar
kisilerdir. O yuzden kigisel bilgilerini paylagirken temkinli
olmak i¢in nedenleri vardir. Kendilerine ve akrabalarinin
hayatlarina yoénelik risklerin farkindadirlar.

Bu nedenle yetiskin egitimcinin “glvenli alan” yaratma
yetenegi cok 6nemlidir. Katilimcilar, 6gretmenler ve
6grenme yeri arasinda karsilikli gtiven ile glvenli alan
yaratilir. Gizlilik, yerlesilen lGlkede i¢ ve dis 6grenmede
tim insanlar i¢in kesin bir yonetim ilkesidir.

Kendinize sorun: Sinifimdaki kisisel sinirlara saygiyi
ne dereceye kadar tesvik edebildim? Hassas bilgiler-
den bahsederken hangi prensipleri kullanirm?

Hassas durumlara yeterince cevap verebilir miyim?
Kendi sinirlarima saygi gosterebiliyor ve kendi kaynak-
larimi tiiketmeden yeterli yardim ve destek sunabiliyor
muyum?

SABIR VE ANLAYIS

“Sevgi, baris ve anlama”, “Cigek Gicli” déneminden
kalma eski bir ifade olabilir. Yine de, 6zellikle katilimci-
lar kolay incinebilir durumda oldugunda, 6grenme igin
etkili kosullari igerir. Stresli bir durumda yasarken,

yeni kavramlari 6zimsemek igin, yetigkin 6grenenin
goénul rahatligina ihtiyaci vardir. Sevgi gugla bir
kelimedir, ancak 6grenenler 6grenmeyi sevdiklerinde,
6grenme daha verimli olacaktir. Bu ise, yeni kosullarini
anlamada gunlik yasamlarina yardimci olacak daha
rahat bir tavra yol agacaktir.

Kendinize sunlari sorun:Sinifta ne derece rahat ve
yargisiz bir atmosfer yaratabildim? Ogrencilerin kendi-
lerine karsi durist olmalarini nasil tesvik edebilirim?
Ogrenmeyi onlar icin ilging ve alakali hale nasil
getirebiliim? Materyalimi ve ders isleme formatimi ne
derece kendim igin ilging ve alakali buluyorum?
Sinifimda ne kadar mizah ve sakacilik var?

KULTUREL ZEKA

Kulturel zeka, kilttrler arasinda etkili bir sekilde iligki
kurma ve calisma yetenegi olarak anlasilabilir.
Ogrenciler arasinda kiiltirel 6nyargilar olabilir. Egitim-
ciler, kultarel farklari, 6grenme konusunda motive edici
bir faktor olarak bile kullanabilirler. Egitimcilerin gorevi
sadece 6grencilere 6gretmek degil, ayni zamanda her-
biri farkl egsiz bireyler igin birbirlerine ilham verecek bir
o0grenme alani yaratmaktir. Farkli kilttrler dogru bag-
lamda buyik bir ilham kaynagi olabilir.

Kendinize sorun: Ogrencileri kendi dnyargilarina mey-
dan okuma konusunda ne olciide tesvik ederim?
Cesitliligi hangi yollarla tesvik edip glglendiririm?
Farkhhklara nasil saygi gosterebilirim ve baskalarini
ayni seyi yapmaya nasil tesvik edebilirim?

CINSIYET DUYARLILIGI

Cinsiyet duyarlihgi, sosyal yasamda ve 6zel hayatin farkli
alanlarinda, cinsiyete dayali dislama ve ayrimcilik iceren
toplumsal ve kilturel faktérleri, anlama ve dikkate alma
amacini ifade eder. Temel olarak erkeklerin iktidari kotlye
kullanma 6rneklerine ve kadinlarin pozisyonlari ve roller-
indeki yapisal dezavantajlara odaklanir.

Kendinize sorun: Kurumumdaki cinsiyet kaliplarina ne
dlciide duyarl oldum? Ogrencilerin kendi cinsiyet ényar-
gilarindan haberdar olmalarini saglamak icin neler
yapabilirim?




3.ARAC: KARMASIK ADAPTIF
SISTEMLERDEN OGRENIM

Karmasikhk Bilimi, kuruluslar ve insan gruplari gibi Uglincii aracimizda, Karmasiklik Biliminin
davraniglarinin tahmin edilmesi gok zor olan ve bir- “Radikal Sorusturma ve Uyarlama Eylemi”

¢ok bilesenden olusan sistemler Gzerinde galisir. araclarini kullandik.

Bu bilim, calisma hayatimizda karsilastigimiz drin- Asagidaki aciklama, katkida bulunanlardan biri olan
tdleri analiz etmede yardimci olabilir. Glenda Eoyang'in izni ile Human Systems Dynamics

web sitesinden [1] alinmistir.

BEN KiMiM?

NE iSTIYORUM?

'BENIM iCiN NASIL BAGLANTI
ONEMLI OLAN KURARIM?
NE?

RADIKAL SORGU

Radikal Sorgulama, sistem genelinde netlik ve tutarllik olusturmaniza yardimci olan bir yansima ve kesif
siirecidir. Istediginiz kaliplar hakkinda daha net hale geldikce, bu kaliplarin ortaya cikisini etkilemek icin
baskalariyla ve gevrenizle etkilesim kurmanin yollarini bulacaksiniz.

Radikal sorgulama size yardimci olacak sagidaki mantik modelini kullanir:

« Istediginiz desenleri anlayin
* Bu modelleri sekillendirebilecek anahtar osullari tanimlayin
» Bu kaliplara yonelik karar ve eylemleri bilgilendirebilecek kisa bir kurallar listesi gelistirin.

Radikal sorgulamay! kullanarak, sizin icin en uygun olan kaliba yénelik eylem ve kararlari siralamaniza yar-
dimci olacak, net bir odaklanma ve dil yonelimine kavusursunuz. Radikal Sorgulama'yi kisisel bir biylime
faaliyeti olarak tamamladiginizda veya bir grupla calisarak ortak bir Radikal Sorgulama faaliyeti tasarladi-
ginizda, istediginiz kaliplar kabul edersiniz, bu kritik kaliplar hakkinda farkindalik yaratirsiniz, bu modelleri
sekillendirebilecek kosullara karar verir ve bu kosullari giinlik davraniglarinizda belirleyecek eylemde
bulunmayi taahhiit edersiniz. Radikal sorgulama, performans ve Uretkenlik igin bireysel ve / veya grup
sorumlulugunu almanin bir yoludur.

[1] www.hsdinstitute.org
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RADIKAL SORGU NASIL KULLANILIR?

Bu arag, bizim dugtincemize goére, 6z belirtim teorisine
dayanmaktadir. Ben kimim? Onemli olan ne? ve nasil
baglanirm? Sorulari sirasiyla Ozerklik, Yasam ve iligki
kurma Yeterliliklerine cevap olabilir. Bu arag, egitimciyi
calisma sirasinda gérmek istedigi kaliplar Uzerine
distinmeye davet eden dérdincl bir soruyu

(Ne isterim?) sorusunu getirmektedir.

Asagidaki sorularin hazirlanmasinda Patterson ve
Wickstrom [1] ve Stewart ve Patterson[2] ‘In ¢calisma-
larindan ilham alinmigtir:

1. “Ben kimim?” Sorusu tzerine disunin (Benim isim
nedir? Kurumdaki 6grenciler ve benim igin temel gérev
nedir? Ogretmen olarak roliim nedir? ikimiz de birbirim-
izden bir seyler 6grenir miyiz? toplumdaki rolimiz nedir?)
2. “Onemli olan nedir?” Sorusu lzerine distniin (Ogre-
nenler model gelistirmek isterler mi?) Bunlar sadece
o6grenme deneyimleri veya toplumdaki yasamlari ile mi
ilgilidir? Daha da 6énemlisi: Birbirleriyle iligki kurmak mi
dnemli veya kurallara uymak mi? Ogrenirken meraklarini
gidermek mi, testleri gegmek mi 6nemli?)

3. “Nasil baglarim?” Sorusu Uizerine distnin (Hangi yap-
ilari, toplantilari, belgeleri ve araglari birlikte kullaniyoruz?
Sinifta ve okuldaki etkilesim bigimimiz nedir?) Amaglarimiz
igin iyi calistyorlar mi? Ogrencilerin hedeflerine ulasmasi-
nidesteklemek igin genellikle ne yaparim? Ogrenciler
eylemlerime nasil cevap veriyor?).

4. “Ne istiyorum?” Sorularina dikkat edin. Artik roller, 6n-
celikler ve etkilesim yollari hakkinda digtindigintze gére,
neyin degismesi gerektigini diisinin. Degismesi gereken;
kendinizde (rollerinizi) veya sizin i¢cin énemli olan bir sey
(6ncelikleri) veya etkilesim seklinizdeki (ders bigimleri,
Odevler vb.) bir sey olabilir. Patterson ve Wickstrom [1]

iki ya da Ugten fazla konuya odaklanmamayi ve geri
kalanlar icin endiselenmemeyi 6nermektedir, ¢linki kar-
masik bir sistemde, sadece tek modelde yapilacak bir
degisiklik cogu zaman birgok degisiklige yol agmaktadir.

5. istediginiz degisimleri olusturmak icin siirekli olarak
alabileceginiz bir veya iki basit adim dugunun.

1 patterson, L., & Wickstrom, C. (2017). How Much Support Is Enough? 3 Tools Help Us Know When to Step In and

When to Back Off. Learning Professional, 38(1), 48-53

2] Stewart, M. A., & Patterson, L. (2016). Authentic engagement or just” playing school”?. Emergence: Complexity &

Organization, 18.
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ADAPTIF EYLEM [1] Adaftif Eylem'i kullanarak ii¢ soru soruyorsunuz: ‘Ne?’, Basariyi sekillendiren etkilesim
ve karar verme kaliplarini adlandirmaniza yardimei olur. ‘Oyleyse ne yapmali?’ Bu kaliplari anlamlandirma-
niza yardima olur. ‘Simdi ne olacak?’, Kendinize ve ekibinize daha fazla uyum, basari ve siirdiirilebilirlik sag-
lamak igin harekete gegcmenize yardimci olur. Sorgulama sorularla ilgilidir. Her durumda, her etkilesimde,
her firsatta, su anda, bu durumda, bu kisiyle neyin 6grenilebilecedine dair sorgulama yapilabilir. Karmasik
sistemlerin dngdriilemeyen dinyasinda, sorgulama, ilerlemenin tek yoludur.

NE?

Sorgulamak, diinyayi sekillendiren etkilesim ve karar verme kaliplarini gérmeniz, anlamaniz ve etkilemeniz
gereken bilgileri toplamanizi saglar. Diinyaniz kestirilemediginde veya kontrol edilemediginde, cevaplar kisa
bir raf 6mriine sahiptir, ancak iyi sorular direng ve siirdiirebilirlige dogru hareket etmek icin harekete gegme
segenekleri bulmaniza yardimci olur.

OYLEYSE NE YAPMALI?

Diinyada karar vermek ve eyleme gecmek icin gevrenizden bilgi toplarsiniz. Sorgulamaya hazir olmaniz, agkca gérmenizi ve
cevrenizdeki gercede ack kalmanizi sadlar.

* Yargiyl meraka gevirin e AnlasmazIidi ortak arastirmalar haline getirin

 Miidafa yerine kendi duygulannizi paylasin

« Varsayimlan sorulara dontistinin

SIMDI NE OLACAK?

Sorgulama yaptiginiz siirece, diinyayl gérmenize, anlamaniza ve etkilemenize yardimci olan davranis kaliplari
sergiliyorsunuz. Sorgulama yaparken:

¢ Cevaplayamadiginiz sorulari sorun

* Ayni fikirde olmadiginiz kisileri anlamaya calisin

* Bir eylemin olasi sonuglarini anlamak igin “Eger...” sorularini kesfedin

» Belirsizlik ile rahatLik bulun

 Sorulara cevap ararken, baska kisileri de konusmaya davet edin

» Bagkalarina ne gérduklerini sorun ve kendi igg6rilerini derinden dinleyin.

* Yeni seyler 6grenmeye acik olun ve aktif olarak 6grenmeye devam edin.

« Digerlerinden bildiklerini size 6gretmelerini isteyin

 Sahip olmadiginiz becerileri belirleyin ve 6grenmenize yardimci olacak bir 6gretmen bulun.
» Kendi kigisel etkilesimlerinizi bir inceleme sorusuyla ele alin.

» Meslektaslarinizdan Uzerindeki etkilerinizi nasil algiladiklarin sizinle paylagmalarini isteyin

» Neye ihtiyagc duyduklarini 6grenmek igin baskalarindan 6grenmeye agik olun.

ADAPTIF EYLEM NASIL KULLANILIR? kullanmayi deneyin: Turn judgment into curiosity;

Turn disagreement into shared exploration;

Turn defensiveness into self-reflection; Turn assump-
tions into questions. Observe what happens when you
do that, over a period of time. How does your pers-
pective of the situation develop?

3. Ask ‘Now what?’ i.e. ‘What steps can I take in

my situation?

Consider the tips from the Adaptive Action box above.

Bir gatisma veya tekrar tekrar ortaya cikan bir sorun
varsa, asadidaki adimlari géz éniinde bulundurun.

1. “*Ne?” Sorusunu sorun. "Durumum hakkinda ne
go6zlemliyorum?” Bir stire, belki de baska bir zaman
diliminde, diger insanlarin ve kendi davraniglarinizda
ortaya cikan oérintileri gdzlemlemek icin notlar alin.

2. ‘Oyleyse ne yapmali?’ diye sorun . ‘Ne anlama geliyor?’
Bu soruyu cevaplamak icin, adaptif eylem 6nerilerini
kullanmayi deneyin:

[1] www.hsdinstitute.org




BU ARACLAR NASIL KULLANILIR?

Kolay uygulanabilmesi icin 6rnekler sundugumuz énerilen
araclar, sirekli olarak 6grenmek ve iglerini gelistirmek
isteyen egitimcilere i¢sel bir sorgulama icin derin araclar
sunmaktadir. Hangi aracin sizin amaglariniza en uygun
oldugunu merak ediyorsaniz, asadida basit dneriler bulun-
maktadir. (Elbette, sevdiginiz herhangi bir araci segebilir
e ihtiyaglariniza gbre uyarlayabilirsiniz, bdylece nereden
baslayacaginizi bilmiyorsaniz asagidaki éneriler yararli
olabilir).

Arag 1, Egitim igeriginin ve hedeflerinin biiylk 6lglide
mufredat tarafindan tanimlandigi resmi bir kurumda
calisan (6rnegin, bir egitim kurumunda 6gretmen) ve
isini yaparken sadece 6grencilerini degil, biiyiik 6lglide
akranlari, kurumu ve toplumu da distinerek buttincuil
bakis acisiyla egitim vermek isteyen egitmenler icin
uygundur.

Arac 2, 6grencilerle olan iliskinize ve sinifta neler oldu-
dguna odaklanir. Bununla birlikte, milteciler ve gocmen-
lerle bire bir calisma edilimi olanlar igin de

(kog, danisman, akil hocasi, terapist olarak) uygun bir
aractir. Sonraki durumda, ‘6grenenler’, ‘sinif’ ve ‘grup’
kelimelerinin yerini ‘birlikte calistigim kisi’ veya ‘kisinin
durumu’ kelimeleri alir.

Arag 3 her iki ortamda da kullanilabilir ve dzellikle yiiksek
belirsizlik veya catisma durumlari igin kullanighdir. Eger
gozlemledikleri kaliplarin degismesi gerekiyorsa, bu aracin
kullanimi bagkalariyla, hatta grup uygulamasiyla geri
bildirim ve etkilesim gerektirebilir. Fakat o zaman bile ilk
adim yetiskin egitimcinin kisisel yansimasi ve gézlemidir.

Sizi, sizin i¢in neyin ise yarayip yaramadigini denemeye ve gor-
meye davet ediyoruz ve daha faydali olacagini duslinlyorsaniz;
araglarin belirli unsurlarini kullanmakta ve bunlari farkli
kombinasyonlarla degisik sekillerde birlestirmekte kendinizi 6zglr
hissedin. Yaratici olun! Bu stregteki tek kural: Kendinize karsi
durlst ve nazik olmanizdir. Hem siz, hem de birlikte calistiginiz
kisiler icin her deneyimi bir 6grenme firsati, bir basamak tasi
olarak gorun.




ARACLARIN OTESINDE
EGITIMCILER ICIN ASIL OGRENME

Egitimci, gégmenler ve miilteciler igin yeni bir lilkenin
kapilarini agmada Kkilit role sahiptir. Bu rol sadece dil
ve bilgi 6gretmekle ilgili degil; ayni zamanda kdiltir,
davranis ve diger gayri resmi, baglamsal konularla
ilgilidir. Egitimcinin rol modeli olarak énemli bir islevi
vardir.

Son béliimde, bazi yararl yontemleri veya araclar
tanimladik. Yine de en 6nemli arag egitimcidir
Egitimciler genellikle; gécmen ve miiltecilerin sadece
gdcmen biirosunda oldugu gibi kisa islemler sirasinda
birlikte oldugu kisilerden, daha fazla onlarla olma sansina
sahiptirler.

Egitimci son derece yetkin olabilir,

ama sefkatli ve hazir olmadan yapabilecegi tek sey 6gret-
mektir. Mlteciler ve gécmenler gibi savunmasiz kisiler
icin odak, insanlarin egitim ortaminin éziinde yer aldig,
anlamli bir 6§renme Uzerinde olmalidir.

Biriyle karsilasmak icin hazirlanmak ve hazir olmak
egitimci icin iyi bir baslangigtir. Daha sonra kendi nitelik-
leri grupla gelisecektir. Bu yolculuga kendi baslarina bagsla-
mada Onerilen araglardan herhangi biri ok yararl olabilir.
Bu araglar sadece birer 6rnek olup, kendi kendini kesfetme
strecini baglatmanin bir yoludur ve umariz, egitimcileri
daha derinlere inmede ve hem yeni hem de zaten kullan-
diklar araclan birlikte kullanmalari igin ilham verir.

Saygih karsilasma kilit noktadir. Aci ve caresizlikten
gegmis ve simdi tamamen yeni bir baglamla karsi kar-
slya olan insanlarla nasil tanisabilirsiniz? Boyle bir kar-
magsiklikla bag etmenin yolu, diyalog olusturmaktir.
Diyalog olusturarak egitimci, katimcilarin kendi
girisimleri icin bir alan acar. Orada hayat boyu 6grenme
aslayabilir!
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